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1. INTRODUCAO

Este Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna — RANAT apresenta as informagdes
sobre a execugdo do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PLANAT e a andlise dos
resultados dos trabalhos realizados no exercicio de 2020, em observancia ao artigo 6° do Decreto n°
46.873, de 13 de dezembro de 2019, e ao Art. 7° da Resolugio CGE n° 70, de 23 de dezembro de
2020.

Buscando agregar valor & Gestdo desta Fundagdo Satude, bem como exercer estimulo a
melhoria continua da qualidade dos trabalhos dos setores envolvidos & execu¢do das atividades
chave, esta UCI tem buscado, através de seus trabalhos de anélise, identificar e indicar situagoes de
risco, bem como, realizar o acompanhamento das solugdes adotadas e server de agente facilitador

da comunicagio entre os setores, sempre buscando a uniio de esforcos entre os setores envolvidos

O Relatério foi elaborado com base nas informagdes registradas nos controles desta
Auditoria Interna e nos relatérios dos trabalhos realizados de acordo com a capacidade operacional

disponivel.

Ademais, traz a compilagio dos principais trabalhos desenvolvidos no ano de 2020,
englobando agdes de acompanhamento das demandas de 6rgdos de Controle, em especial das
recomendacdes do Tribunal de Contas do Estado (TCE), monitoramento das recomendagdes
exaradas por esta Auditoria Interna aos demais setores. Destacamos ainda, as seguintes atividades

que consumiram horas de trabalho néo previstas no PLANAT 2021:

- Intervenciio da Fundagio Saiide junto aos Contratos Celebrados entre a SES e o
IABAS (Decreto Estadual n.° 47.103, 02 de Junho de 2020) — Esta Auditoria fez parte de Equipe
Multidisciplinar reunida para acompanhar a interveng@o nos hospitais de campanha sob a gestéo do

Instituto de Atengdo Bésica a Satde — IABAS; K
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- Contrato de Gestiio n.° 020/2020 — SAMU-192 - Em Setembro/2020, foi celebrado entre
a Secretaria Estadual de Satude e a Fundacdo Saude, o Contrato de Gestdo 020/2020, que concedeu a
Fundagdo Saude a responsabilidade sobre a Operacionalizagdo, Execugdo e Gestdo do Servigo de
Atendimento Mével de Urgéneia-SAMU-192. Com a adigo desta unidade de Atendimento, esta
Auditoria, bem como os demais setores da Fundagéo Saﬁde, identificou a necessidade de adquirir
expertise neste tipo de operagdo, a fim de realizar a analise ¢ acompanhamento dos contratos

celebrados, pagamentos realizados e indicadores gerais deste Contrato de Gestao;

2. DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE TRABALHOS DE AUDITORIA
INTERNA, CONFORME O PLANAT, REALIZADOS, NAO CONCLUIDOS E NAO

REALIZADOS

O quadro a seguir apresenta as atividades de Auditoria previstas para o ano de 2021,
abrangendo os temas obrigatérios constantes do modelo da Deliberagéo TCE-RJ n° 278/2017, além
de outros temas relevantes a Gestéo desta Fundacdio Satide. Destacamos a analise dos Processos

referentes as aquisi¢des voltadas a atender as demandas geradas pela Pandemia do Novo Corona

Virus.

N | Tipo de Atividade ~ Descri¢ao Status Achados Justificativas

Elaborar e Aprovar o Planejamento
Elaboragdo do PLANAT —|Anual de Atividades de Auditoria

1 |Plano de Atividades de Interna — PLANAT Realizado N/A N/A
Auditoria ’
Acopmanhanwnto e Realizar a Auditoria dos Contratos
analise dos Processos de Licitagdo para Aquisi¢des de
referentes a Aquisi¢des € |[nsumos Hospitalares e - Trabalho de

- f . Nédo

2 |prestagdo de servigos, comMedicamentos ; N/A Acompanhamento
3 Concluido :
enfase aos Termos Continuo
Aditivos de Contrato Acompanhar os Termos Aditivos
(TAC de Contrato (TAC)
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pelos Orgdos de Controle.

indice de conformidade com as
determinagdes dos 6rgdos de
controle.

Auditoria Interna.
Tipo de Atividade Descricido Status | Achados Justificativas
Acompanhamento dos Realizar a Auditoria dos Processos
Processos de Dispensa de |de Dispensa de Licitagdo para a
Licitagdo para aquisigdes Aquisicdo de Insumos Nio Trabalho de
respaldadas pela Lei Hospitalares ¢ Medicamentos para Concluido N/A Acompanhamento
13.979/2020 atender as necessidades geradas Continuo
pela Pandemia do Novo Corona
Virus
Realizar analise das Realizar analise das contratagdes
contratagdes que se que se enquadrem no art. 3° do
enquadrem no art. 3°do Decreto n.° 47.329, 21/10/2020 q Nio Trabalho de
Decreto n.° 47.329, elaborar Nota Técnica a ser Conelais N/A Acompanhamento
21/10/2020 avaliada pelo CPDP (Comité de Continuo
Programagéo das Despesas
Publicas)

o Realizar a¢des de Auditoria in loco Em razao da
Auditoria /n Loco nas . ~ N Pandemia pelo
Unidades sob gestdo da oy 2 Umﬁi ade§ eohigeidoida N_ao N/A Coronavirus, as
Fundagéo Saude Fimndagho safide confor.me Reaiizato visitas as unidades

cronograma a ser definido. {210 {SUSpensas:
Em razdo da
Avaliar a gestdo contabil n‘ecess1.dade de
patrimonial dos 6rgdos e redlmenspnamento
Analise das entidades; e das alteragOes Niio ; bceltallhequ(;g e/,\:;s’l. .
Demonstragdes Contéabeis [orgamentdrias ocorridas no Goniluld N/A TEDA DS 3 <l 18
e Relatorios Financeiros [exercicio, quanto aos aspectos S Conta?l.l & N
considerados na legislag@o orgamentarla’nao
Vigente; foram concluidos.
Existem Demandas ja
respondidas aos
Monitorar a implementagéo das Orgaos de Controle
Determinagdes e/ou que ainda encontram-
Acompanhamento das Recomendagdes do TCE-RJ e da Nio se em andlise pelos
Recomendagdes exaradas |[AGE, objetivando manter um bom Ganalitds N/A mesmos, ndo tendo

havido retorno, até a
conclusio deste
RANAT
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N | Tipo de Atividade

Descricio

Status

Achados

Justificativas

Anélise dos Processos de
Folha de Pagamento

Controlar melhor os gastos com
pessoal, em especial para o
exercicio 2021, gastos com
Beneficios e Plantdes Extras;

Recomendar possiveis ajustes €
identificar divergéncias;

Recomendar melhorias nos
Controles Internos da area de
Recursos Humanos

Nao
Concluido

Em razdo da
necessidade de
redimensionamento
da equipe, os
trabalhos de Auditoria
dos Processos de
Folha de Pagamento
foram concluidos
somente até o més de
Julho/2020

Elaboragdo do RANAT —
Relatorio Anual de

9 |Atividades de Auditoria
referente ao Exercicio
2020.

Elaborar e Aprovar o Relatério
Anual de Atividades — RANAT,
avaliando se as atividades
propostas no PLANAT 2020 foram
concluidas e nortear possiveis
redimensionamentos no PLANAT
2021

Nao
concluido

N/A

Relatdrio em fase
final de elaboragéo

3. DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE TRABALHOS DE AUDITORIA
REALIZADOS SEM PREVISAO NO PLANAT

A flexibilidade é uma das principais caracteristicas do cronograma de execugao de trabalhos

de auditoria, permitindo que seja alterado, suprimido em parte ou ampliado em fungdo de fatores

externos ou internos que venham a prejudicar ou influenciar sua execugao.

Durante o exercicio de 2020, além de lidar com as demandas geradas pela Pandemia do

Coronavirus, a Fundacfio Saude foi constituida interventora na Gestéo dos Hospitais de Campanha,

tendo ainda, assumido, em setembro/2020, a gestdo do SAMU — Sistema de Atendimento Movel

de Urgéncia (192), através do Contrato de Gestéo 020/2020.

Cabe ressaltar, que o quadro de pessoal desta UCI encontra-se reduzido desde o inicio da

Pandemia, ndo sendo possivel acompanhar a totalidade dos Processos, principalmente em fases

iniciais. ﬁ%
K

kg 7“!,/«Wf W g

A\

Avenlda Padre Leonel Franca, n® 248 1° andar
Gavea - Rlo de Janelro - Rl - Brasll - Cep: 22451-000
Tel. 55 (21) 2334-5010 lwww fundacaosaudedrj gov br




AT b

BB

Governo do Estadb d Rio de Janeiro
" Fundag@io Satide do Estado do Rio de Janeiro
Auditoria Interna

Trabalhos de Auditoria Interna

Objetivo

Status

\

Auditoria dos Processos de Termo de
Ajuste de Contas (TAC’s) destinados a
indenizagdo dos Contratos realizados pelo
Instituto de Atengdo Baésica e Avangada a
Saude (IABAS) com terceiros, para
prestacdio de servigos e fornecimento de
bens, medicamentos € insumos nos
Hospitais de Campanha.

Identificar se oS processos se
enquadram nas determinagdes
da Resolugdo Conjunta
SES/FS n.° 805, de 10 de
Junho de 2020 e a Portaria S/N
de 21 de Julho de 2020

Verificar o cumprimento do
disposto na Lei 8.666/93;

Em andamento
(Embora tenham
sido analisados
72 processos.
Ainda existem
Processos de

TAC’s em
analise)

Auditoria dos Processos de Contratagéo
de Prestagdo de Servigos e aquisi¢do de
insumos voltados a atender o Contrato de
Gestdo n.° 020/2020 — Gestdo SAMU-192

Verificar o cumprimento do
disposto na Lei 8.666/93;

Acompanhar a execugdo do
Contrato de Gestao;

Em andamento
(Ainda existem
Processos em

analise)
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4. DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE RECOMENDACOES EMITIDAS E IMPLEMENTADAS NO EXERCICIO, E DAS
RECOMENDACOES NAO IMPLEMENTADAS DEVIDAMENTE JUSTIFICADAS

Ao longo do Exercicio de 2020, esta Fundagdo Satde acompanhou os trabalhos de monitoramento, andlise e acompanhamento realizados por
parte dos Orgdos de Controle Externo, estando atenta aos prazos e & implementagdo das Recomendagdes exaradas pelos referidos Orgéos. Elencamos a

seguir, os trabalhos cujas solicitagdes e recomendacdes ja foram exaradas e aqueles que estdo em andamento.

Item Recomendacgdo Status

Em acompanhamento (FSERJ e SES estdo atendendo
SEI-320001/001809/2020 — Nota de Recomendac¢io N2 20200020/SUPSOC1/AGE/CGE 001a 010 as SolicitacGes da CGE)

Em acompanhamento (Resposta encaminhada a CGE
SEI-320001/001930/2020 - Oficio NA 298 (6303534) — Relatério de Auditoria 147/2019 001 a 022 em Dezembro/2020)

Ainda n3do recebemos as Recomendagdes
SEI-320001/002910/2020 - Nota de Identificagdo de Riscos n.2 0200058/SUPQUA/AGE/CGE Aguardando

SEI-320001/2983/2020 - Oficio Circular CGE/GAB SEI n.2 10 Aguardando Ainda ndo recebemos as Recomendagdes

SOl
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5. DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM POSITIVA OU
NEGATIVAMENTE NOS RECURSOS E NA ORGANIZACAO DA UCI E NA
REALIZACAO DAS AUDITORIAS

Destacamos que durante o ano de 2020, devido a Pandemia pelo novo Corona Virus, foi
necessério, para fins preventivos, afastar profissionais da equipe de Auditoria pertencentes aos
grupos com maior risco de desenvolvimento da doenga em sua forma mais grave. Neste periodo,
também foi necessario redirecionar parte da equipe, para atender demandas oriundas das
necessidades emergenciais das unidades sob gestéio desta Fundagio Satde, que atuam diretamente
na linha de frente do combate ao Corona virus.

Além das questdes acima colocadas, € necessario lidar com as limitagSes do trabalho sob
regime Home Office, com acesso € recursos reduzidos, em comparagio com a estrutura ofertada no
Escritério, e com a impossibilidade de realizagdo de visitas as unidades de Saude, por questdes de
seguranga sanitaria e protegdo a saude. Sendo assim, alguns trabalhos foram adiados sine die,
enquanto aguardamos que toda equipe seja devidamente imunizada.

Alie-se as questdes ja abordadas, o advento do Contrato de Gestdo n.° 020/2020 (Gestédo
SAMU-192) e a Intervengdo nos Hospitais de Campanha, que trouxe uma enorme quantidade de
novos processos de pagamento através de TAC’s e Contratos Emergenciais de grande vulto

financeiro, cuja analise e acompanhamento vém sendo priorizados por esta UCIL.

6. QUADRO DEMONSTRATIVO DAS ACOES DE CAPACITACAO REALIZADAS

Auditor Tema da Capacitacio Carga Periodo
Horaria

o
Ware Sants e Avatio 11 Co'r?trole na Vanguarda
Tema "Vamos conversar

Claudia Maria Gomes Flausino -
. sobre Prestagao de Contas
Bruna Viana de Carvalho . %
Anuais - PCAs?

3 Horas 17/06/2020
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7. CONSIDERACOES FINAIS |

Aproveitamos para esclarecer que, em razio de sucessivas trocas na Diretoria Executiva
desta Fundacdo Satde, bem como, dos membros dos Conselhos Fiscal e Curados, o presente
relatério ndo sera submetido aos Conselhos.

Rio de Janeiro, 01 de Abril de 2021.

Claudia W@{'%Gomes Flausino Mauro S de Araujo
Auditor (a) Junior Audito Jnterno
ID: 5102203-6 ID: 1943561-4
De acordo,

Publique-se no Portal da Fundag@o Satide do Estado do Rio de Janeiro

N\

Dilsen da Silva Pgl“,eira
Diretor/Executivo
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