PLANO ANUAL DE AUDITORIA

PLANAT - 2023

FUNDACAO SAUDE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO



Secretaria de
Sadde

GOVERNC‘;‘D.O ESTADO
RIO DE JANEIRO

Fundacao Saude

NOME DA UNIDADE: FUNDACAO SAUDE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

CNPJ: 10.834.118/0001-79

SIGLA: FSERJ UG: 29420 GESTAO:

NATUREZA JURIDICA: Entidade Publica | VINCULACAO: Secretaria de Estado de
sem fins lucrativos — Administragdo Publica | Saude - SES
Indireta

ENDERECO: AVENIDA PADRE LEONEL FRANCA, 248. 1°| CEP:22451-000
ANDAR — GAVEA - RI0 DE JANEIRO/RJ

TELEFONE: (21) 2334-5010 E-MAIL: auditoria.fs@fs.rj.gov.br

PAGINA INSTITUCIONAL NA INTERNET: www.fundacaosaude.rj.gov.br

1. INTRODUCAO

Em cumprimento ao artigo 6° do Decreto n°® 46.873, de 13 de dezembro de 2019, apresento o
Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna — PLANAT da Unidade de Controle Interno — UCI

da Fundacdo Saude do Estado do Rio de Janeiro para o exercicio de 2023.

O PLANAT tem por finalidade definir as atividades que serdo realizadas pela UCI no
exercicio. Este Plano esta organizado em sete se¢@es. Apos a introducao, estdo descritos o ambiente a
ser auditado, a composicdo da equipe e as atividades para o aprimoramento do pessoal, 0
detalhamento das auditadas, as restri¢fes e riscos associados a execucdo do PLANAT e comentarios

acerca da aprovacdo do plano pela alta administracao.

Por meio do PLANAT, incluimos o monitoramento das recomendagdes emitidas pela propria
unidade em auditorias anteriores, as oriundas da Controladoria Geral do Estado — CGE-RJ e das
decisdes do Tribunal de Contas do Estado — TCE-RJ

ELNDAOS # v Avenlda Padre Leonel Franca, n® 248 1° andar
MUDE ey Géavea - Rlode Janeiro - RJ - Brasll - Cep: 22451-000
WO iaiwo Tel.: 55(21) 2334-5010 | www.fundacaosaude.r|.gov.br

Pagina2de9



Secretaria de
Sadde

GOVERNO DO ESTADO

RIO DE JANEIRO

Fundacao Saude

2. DESCRICAO DO AMBIENTE A SER AUDITADO
2.1 OBJETIVO E MISSAO

A Fundacdo Saude ¢ uma entidade publica, de personalidade juridica de direito privado, sem
fins lucrativos, que visa auxiliar na gestdo da saude publica no Estado do Rio de Janeiro. Por ser
orgéo integrante da administracdo publica indireta, esta vinculada a Secretaria de Estado de Saude e
atua em consonancia com as diretrizes constitucionais e legais previstas para o Sistema Unico de
Saude.

O objetivo principal é oferecer a populacdo atendimento em servicos de saide com qualidade
e eficiéncia, mantendo equipe permanente de profissionais de salde aprovados em concurso publico
e oferecendo salarios compativeis com o mercado de trabalho. Sua Missdo é Gerenciar unidades
publicas de salde alinhada a Secretaria de Estado de Saude.

2.2  LEIS E DECRETOS DE CRIACAO

- Lei Complementar n.° 118 de 29 de Novembro 2007 — Define a atividade de salde como
area de atuacdo estatal sujeita a desempenho por Fundagdo Publica, nos termos do Inciso X1X do art.

37 da Constituicdo Federal e da outras providéncias;

- Lei Estadual N.° 5.164 de 17 de Dezembro de 2007 — Autoriza o Poder Executivo a
instituir a “ Fundacao Estatal dos Hospitais Gerais”, a “Fundacao Estatal dos Hospitais de Urgéncia”
e a “ Fundacdo Estatal dos Institutos de Saude e da Central Estadual de Transplante”, e d& outras

providéncias.

- Decreto Estadual N.° 43.214 de 28 de setembro de 2011 — Institui a Fundacdo Estatal dos
Hospitais Gerais, a Fundacdo Estatal dos Hospitais de Urgéncia e a Fundagdo Estatal dos Institutos
de Salde e da Central Estadual de transplante, nos termos da Lei Estadual n.° 5.164, de 17/12/2007, e

da outras providéncias.
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- Decreto Estadual N.° 43.865 de 02 de Outubro de 2012 — Estabelece Normas e Critérios
para a Cessdo dos Servidores Publicos civis e Militares a Fundagdo Salde do Estado do Rio de

Janeiro e da outras providéncias.

- Lei Estadual N.° 6.304 de 28 de Agosto de 2012 — Dispde sobre a incorporacdo da
Fundacdo Estatal dos Institutos da Saude e da Fundacéo Estatal dos Hospitais Gerais pela Fundacao
Estatal dos Hospitais de Urgéncia, e altera a denominacdo da Fundacdo Estatal dos Hospitais de

urgéncia para Fundacao Saude do Estado do Rio de Janeiro.

3. COMPOSICAO DA EQUIPE

~ Data de ~
Nome ID Funcao Formacao
Ingresso
- Auditor S .
Mauro dos Santos de Araujo 1943561-4 Interno 04/07/2019 |Ciéncias Contéabeis
. . . . . Auditor S P
Domingos Savios Filgueiras de Lima | 1943683-1 Sanior* 01/03/2019 |Ciéncias Contébeis
Maria José Chaves de Lima 4389886-6 |Auditor Pleno| 02/04/2013 |Ciéncias Contabeis
P . . Auditor . .
Claudia Maria Gomes Flausino 5102203-6 Janior 05/06/2019 |Ciéncias Contébeis
Ruth Gomes Pontes qulo_ADM 19/04/2022 Administragao de
Meédio 111 Empresas

Quadro 1: Composicéo da Equipe de Auditoria

*A Funcdo de Auditor Sénior ndo estd sendo exercida no momento, sendo a atividade atual do Servidor
Domingos Savios Filgueiras de Lima o Suporte Fiscal e Tributario a Diretoria Administrativa e Financeira.
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4. ATIVIDADES DE APRIMORAMENTO DA UNIDADE DE CONTROLE
INTERNO

a. Programacéo de Atividades com o objetivo de melhoria do ambiente organizacional,

da satisfacdo individual e coletiva, alcangando consequente melhoria dos resultados da equipe:

A Auditoria Interna da Fundacdo Saude conta atualmente com 5 colaboradores efetivos, sendo
1 deles deslocado para atender as necessidades da Geréncia Financeira; sendo assim, temos 4
Colaboradores para atender as demandas de Auditoria Interna e as demandas oriundas dos Orgéos de
Controle Externo.

Considerando que a Fundacdo Salde, tem atualmente sob sua gestdo plena 41 unidades de
salde, inclusive 0 SAMU-192, além de 2 unidades sob gestdo gradativa e 12 unidades sob gest&o por

cooperacdo, conforme Contrato de Gestdo 002/2021 e seus aditivos;

Considerando que a gestdo destas 55 unidades representa um aumento significativo nos
processos internos, processos de aquisicdo, contratacdes e diversas outras demandas oriundas do
Contrato de gestdo, e ainda, que esta UCI realiza um trabalho de Pré Analise dos Processos de Termo
de Ajuste de Contas visando possivel abertura de sindicancia, compreendemos que a ampliacdo do
quadro de pessoal disponivel na Auditoria Interna é essencial para manter o acompanhamento dos
processos, avaliacdo de resultados e proposicdo de acgdes corretivas para possiveis desvios

identificados nos processos da Unidade.

Visando atender a necessidade de aumento de quadro, aguardamos parecer favoravel do
Conselho Curador da Fundacdo Saude acerca do novo Organograma (SEI 080007/001384/2022)
Proposto pela Diretoria de Recursos Humanos, que apresenta reestruturacdo na diretoria executiva,
com destaque para a Auditoria interna que passaria a contar com 05 cargos efetivos de Auditores em

niveis Sénior e Pleno, além de 1 cargo de assessoria para auxiliar nas atividades do Setor.
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Considerando as diversas frentes de trabalho preventivo e de acompanhamento, implementadas
ou previstas, pelo Sistema de Controle Interno do Estado do Rio de Janeiro que demandam ac0es
participativas por parte desta UCI, temos reforcado junto a Diretoria executiva e ao Conselho Curador

a necessidade de que a reestruturacéo seja realizada o mais breve possivel.

b. Durante o exercicio de 2023, a Auditoria Interna da Fundacdo Salde prevé a
realizacdo de diversos cursos e treinamentos ofertados pela Escola Contas e Gestdo do Tribunal de
Contas do Estado do Rio de Janeiro, em parceria com outras institui¢des voltadas a complementacéao
da formacdo e aperfeicoamento profissional de Servidores Publicos:

Curso Car,gé Equipe

Horaria

Contratacdo Direta - Dispensa e Inexigibilidade de Licitagdo - TCE-ES 10 horas

Excel — TCE-ES 10 horas

Auditoria em Folha de Pagamento no Servico Publico - Curso on-line TCE-PR 2 horas

Contratagdo de Servigos Publicos - Curso on-line TCE-PR 20 horas

Fraudes em Licitag@es - Curso on-line TCE-PR 12 horas

Pratica Jurisprudencial em Sindicancia e PAD - Curso on-line TCE-PR 3 horas

Os Desafios dos Controles Internos na Administracdo Pablica - Curso on-line L hora

TCE-PR Maria José

Auditoria Operacional - Uma breve abordagem - Curso On-line TCE-PR 1 hora gﬁﬁdci;ao'gggsmo

Questdes sobre Pontos Controvertidos nos Contratos Administrativos - Curso 2 horas Pontes

on-line TCE-PR

Contratos da Adm Publica: Novas Modelagens de Contratagdo, Gestao e L hora

Fiscalizagdo - Curso on-line TCE-PR

Contabilidade Publica - Auditoria Contabil no Setor Publico - Curso on-line 2 horas

TCE-PR

Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos - EAD/ECG 30 horas

Nogdes Introdutorias a Prestacdo e Tomada de Contas - EAD/ECG 30 horas
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5. DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA

Apresentamos no Quadro 3, o resultado global das atividades a serem realizadas por esta UCI em

2022, abrangendo os temas considerados obrigatorios, especialmente os constantes do modelo da Deliberagédo

TCE-RJ n° 278/2017.

Quadro 3 — Atividades de Auditoria Interna — Exercicio 2022

N Tipo de Atividade Descricao Base Legal Cronograma
Controle Preventivo nas Contratacdes (o
Acompanhamento dos Contratos |1’ ol Servigos de ¢ Lei n. ©7.989/2018 Inicio: 15/01/2023
1 [referentes ao Programa de . . .
Investimento PACTO-RJ Engenharia dos projetos previstos no Fim: 31/12/2023
Pacto RJ Decreto n.° 47.849/2021 m:
Avaliar a gestdo contabil patrimonial .
IAndlise das Demonstragdes dos 6rgdos e entidades; e das Inicio: 05/01/2023
2 Contabeis e Relatorios Financeiros alteragdes orcamentarias ocorridas no [IN AGE N.° 50, 01/11/2022
lexercicio, quanto aos aspectos Fim: 30/12/2023
considerados na legislagdo vigente;
/Atuar como Segunda linha de
Defesa junto a assessoria Juridica |Implementar trabalho de Inicio: 15/01/2023
3 [no acompanh~amento a acompanhfmmento preventlvo_das Lei 14.133/21
implementacéo de Controle ContratacBes, conforme previsto no .
Preventivo sobre as Praticas de  [Capitulo 111 da Nova Lei de Licitacdes Fim: 30/12/2023
Contratacdo
[Acompanhamento e andlise dos Realizar a Auditoria dos Contratos de
Processos referentes a Aquisicées hlgslt)ai(t;:gg;rg Q(llélisggr?]isn?oeslnsumos Inicio: 05/01/2023
4 e prestacdo de servigos, com Lei 14.133/21
ggﬁf;z)o?-; :rcr;ws Aditivos de IAcompanhar os Termos Aditivos de Fim: 30712/2023
Contrato (TAC)
Realizar acGes de Auditoria in loco naslContrato de Gestao 002/2021 e || 0. 15/01/2023
5 IAuditoria In Loco nas Unidades |Unidades sob gestdo da Fundagdo seus aditivos; '
sob gestdo da Fundagdo Saude saiide conforme cronograma a ser .
definido. Fim: 31/12/2023
Realizar o Acompanhamento, .
/Acompanhamento das quantificaao e qualificagdo quanto ao |o 1 o e 070 Inicio: 05/01/2023
6 |RecomendagBes exaradas pelos  [status (Implementadas ou n&o b3/12 /29020 o
Orgdos de Controle. implementadas), com justificativa, a Fim: 30/12/2023
época da elaboracdo do RANAT
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N Tipo de Atividade Descricao Base Legal Cronograma
Controlar melhor os gastos com
pessoal, em especial para o exercicio
2023, gastos com Beneficios e
PlantGes Extras; 3
N Contra_tq de Fsestao 002/2021 e Inicio: 05/01/2023
7 {Andlise dos Processos de Folha de seus aditivos;
Pagamento Recomendar possiveis ajustes e .
identificar divergéncias; Fim: 30/12/2023
Recomendar melhorias nos Controles
Internos da area de Recursos Humanos
l/Acompanhar o cumprimento da . o1/
Meta estratégica de IAcompanhar a implementagéo do . . _ |Inicio: 10/01/2023
8 |Implementacéo do Gerenciamento |Gerenciamento de Riscos nas ;ée;n?)ejamento Estratégico 2020
de Riscos nas Diretorias da Diretorias da FS Eim: 30/12/2023
Fundacgdo Saude
Elaborar e Aprovar o Relatério Anual
Elaboracdo do RANAT — de Atividades — RANAT, avaliando se Inicio: 05/01/2023
9 Relatério Anual de Atividades de [as atividades propostas no PLANAT  [Resolugdo CGE n.° 70,
IAuditoria referente ao Exercicio  [2022 foram concluidas e nortear 23/12/2020 .
2022. possiveis redimensionamentos no Fim: 28/01/2023
PLANAT 2023

6. RESTRICOES E RISCOS ASSOCIADOS A EXECUCAO DO PLANAT

Ressalta-se que o cronograma de execucdo de trabalhos de auditoria ndo é fixo, podendo ser

alterado, suprimido em parte ou ampliado em funcdo de fatores externos ou internos que venham a

prejudicar ou influenciar sua execucao.

Num cenério de aumento das demandas internas e externas resultantes da quantidade e

diversidade de Unidades de Saude sob Gestdo da Fundagdo Salde, a equipe atual de Auditoria

Interna tem encontrado dificuldade para atender ao Planejamento elaborado, visto que a

disponibilidade de pessoal ndo tem sido suficiente para abarcar a quantidade de Processos em

tramite pela Fundacdo Saude. Neste contexto, acreditamos que havera necessidade de reducgdo de

amostras analisadas, bem como extensdo dos prazos fixados para as respostas aos Orgdos de

controle.

SAUDE -

~
(’-)
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7. APROVACAO PELO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO ORGAO/ENTIDADE OU
PELO SEU RESPECTIVO DIRIGENTE MAXIMO.

Este Plano de Auditoria foi submetido ao Diretor Executivo desta Fundacdo Saude.

Este PLANAT foi aprovado em 29/12/2022 por:

Jodo Ricardo da Silva Pilotto
Diretor Executivo - FSERJ
ID: 5079143-5

Documento assinado digitalmente

ub MAURO SANTOS DE ARAUJO
g Data: 28/12/2022 11:53:17-0300

Verifique em https://verificador.iti.br

Mauro Santos de Araujo
ID: 1943561-4
Auditor Interno
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