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SERVICO PUBLICO ESTADUAL
Processo E-08/007/378/2019

Data: 18/02/2019 Fls. 02
Rubrica: ID: 5099548 FMS /5)

—

Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Sadde
Fundacio saide

TERMO DE ABERTURA DE PROCESSO

Em 18 de Fevereiro de 2019, cumprindo a ordem do(a) Senhor(a) Ualdo José servidor(a) do(a)

Fundagdo Saide do Estado do Rio de Janeiro, efetuou-se a abertura do processo de

" n° E-08/007/00378/2019. Com este fim e para constar, eu, Felipe Matias da Silva, servidor da

Fundagéo Saide do Estado do Rio de Janeiro, lavrei o presente termo que vai por mim assinado.

@ﬁﬁ%ﬁg da Silva

Chefe do Setor de Arquivo e Protocolo
ID 5099548

Fundagio Saidde
Avenida Padre Leonel Franca n° 248 — Rio de Janeiro/RJ — Brasil — cep: 22451-000
FUNDAGAO L4 Tel.: 55 (21) 2334-5010

U D E www.fundacaosaude.rj.gov.br
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Codigo de tipologia documental: 13.01.01.06

CI DEX/Setor de Auditoria Interna n° 08/2019 Rio de Janeiro, 18 de fevereiro de 2019.

Para: Setor de Arquivo e Protocolo
De: Auditoria Interna

Assunto: Plano Anual de Auditoria Interna - PLANAT para o exercicio de 2019

O Setor de Auditoria Interna solicita a abertura de Processo Administrativo, com vista ao envio
posterior a Auditoria Geral do Estado — AGE para apreciagdao da Programagao Anual de

Auditoria Interna — PLANAT, conforme preceitua Instru¢do Normativa AGE N.° 47, de 21 de
dezembro de 2018.

OBS. Em razio do curto prazo, solicito que seja aberto o processo administrativo em até
24 horas, com posterior retorno a este setor.

Atenciosamente,

| -
- &d
UaldO'{Iosé Sil

Auditor Interno
Id; 4428122-6



SERVICO PUBLICO ESTADUAL
Processo E-08/007/ 00378/2019

Data: 18/02/2019 Fis. 04
Rubrica: FMS ID:5099548 @

Governo do estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Saude
Fundacio Saide

A Auditoria Interna

PROCESSO E-08/007/00378/2019

Interessado: Fundacio Saide do Estado do Rio de Janeiro.

Assunto: Plano anual de auditoria interna — PLANAT - exercicio de 2019, conforme CI

AUDIN n° 08-2019.

Segue o presente processo em prosseguimento.

Rio de Janeiro, 18 de Fevereiro de 2019.

ol

Felipe Matias da Silva

Chefe do Setor de Arquivo e Protocolo

ID 5099548

FUNDAGAO ” Fundagdo Satude

5, Av. Padre Leonel Franca, n® 248 - 1° andar — Gavea — RJ Cep: 22451-000
U D E Tel.: 55 (21) 2334-5010
www.fundacaosaude.rj.gov.br




Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Satide
Fundacgdo Satide

SERVICO PUBLICO ESTADUAL

Processo E-08/007/378/2019
Data: 18/02/2019

Rubrica: UIS :i‘ Fls.0S

ID: 4428122-6

PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA

= PLANAT

FUNDACAO SAUDE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

EXERCICIO DE 2019

FUNDACAO SAUDE

Tel.: 55 (21) 2334-5010
www.fundacaosaude.rj.gov.br

Av. Padre Leonel Franca, 248, 1° Andar — Gavea - Rio de Janeiro/RJ - Brasil — Cep: 22.451-000




SERVICO PUBLICO ESTADUAL

Processo E-08/007/378/2019

Data: 18/02/2019

Rubrica: UJS :;\t 3 Fls.@_
ID: 4428122-6

Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Satide
Fundagio Sadde
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VII — DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA

FUNDACAO SAUDE
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SERVICO PUBLICO ESTADUAL

Processo E-08/007/378/2019
Data: 18/02/2019 |

Rubrica: UIS Z‘é Fis. X
ID: 4428122-6

Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Saide
Fundagdo Sadde

I - INTRODUCAO

A Fundaco Satde - FS é uma institui¢ao piiblica de personalidade juridica de direito
privado, sem fins lucrativos, de duracao indeterminada, com sede e foro na Capital e
com competéncia para atuar em todo territério do Estado do Rio de Janeiro, vinculada a
Secretaria de Estado de Sadde do Estado do Rio de Janeiro. A FS, atualmente tem em
torno de 4269 funcionérios lotados, na SEDE e nas 15 unidades piblicas de saide
geridas pela FS, sendo 11 unidades de gestdo avancada, 04 unidades de gestao
progressiva, além de ter Termos de Cooperagio Técnica com 10 unidades, onde a FS
presta auxilio técnico, material e pessoal.

Em cumprimento a Instru¢ao Normativa AGE n° 47 de 2018, a Auditoria Interna na
Fundagio Satde do Estado do Rio de Janeiro, elaborou-se o presente PLANAT - Plano
Anual de Auditoria Interna para o exercicio de 2019.

II — DA AUDITORIA INTERNA - Inciso I do § unico do Art. 4° IN AGE n° 39

O quadro funcional da Auditoria Interna da Fundaggo Satide € composto atualmente por
01 (um) Auditor, 01 (um) Assessor de cargo comissionado em licenca maternidade, €
01 (um) administrativo de apoio (terceirizado).

Nome: Ualdo José da Silva

Cargo: Auditor Interno

Funcédo: Chefe da Auditoria Interna

Formacao Académica: Bacharel em Ciéncias Contabeis

Nome: Maria Jose Chaves de lima

Cargo: Auditor Pleno

Funcio: Assistente da Auditoria Interna

Formacado Académica: Bacharel em Ciéncias Contabeis - FABES

Nome: Shirley Aquino de Siqueira

Cargo: Apoio Administrativo nivel VI

Fungdo: Assistente da Auditoria Interna

Formacio Académica: Bacharel em Ciéncias Contébeis — FABES 77\"

FUNDACAO SAUDE
Av. Padre Leonel Franca, 248, 1° Andar — Gévea - Rio de Janeiro/RJ — Brasil — Cep: 22.451-000
21 FUNDA0AO f 4 Tel.: 55 (21) 2334-5010

h U D E www.fundacaosaude.rj.gov.br




SERVICO PUBLICO ESTADUAL

Processo E-08/007/378/2019

Data: 18/02/2019

Rubrica: UIS 7 Fis. O
1D: 4428122-6

Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Satde
Fundagéo Saide

Considerando a estrutura de pessoal da Auditoria Interna da Fundagdo Saide e
demandas de trabalho. Mesmo diante de um esforco continuo e permanente para
planejar, organizar e executar as diversas atividades inerentes a esta Assessoria. A
amostra utilizada pode néo corresponder ao ideal ou satisfatorio.

ILi — Estimativa de horas para a execugio dos trabalhos — Inciso II do § unico do
Art. 4° IN AGE n° 47

Considerando o quantitativo de funcionarios efetivos, de funciondrios de apoio
administrativo da Auditoria Interna, € as férias dos mesmos, no decorrer do exercicio de
2019, estimamos que 0 quantitativo de horas a serem dedicadas aos trabalhos previstos
no PLANAT 2019 ser4 aproximadamente de 3.520 horas.

ILii - Inciso III do § unico do Art. 4° IN AGE n° 47

Considerando a necessidade de aprimoramento da equipe da Auditoria Interna da
Fundacio Satde do Rio de J aneiro, planejamos participar dos cursos de capacitacdo de
Controle Interno oferecidos pela AGE/RJ; € 0s cursos de Contabilidade Aplicada ao
Setor Piiblico - Conhecendo 0 MCASP e de Gestdo do conhecimento na administracao
ptblica e de Nogoes Introdutérias de Licitagdo e Contratos Administrativos, ministrados
pelo TCE/RJ.

III — DOS FATORES CONSIDERADOS NA ELABORACAO DO PLANAT

Este documento foi elaborado com base na Instrugao Normativa AGE n° 47 de 2018, a
planificagdo dos trabalhos de auditoria pautou-se ainda nos seguintes fatores:

- Efetivo da auditoria;

- Necessidades da instituigao;

- Atendimento as solicitagdes internas e externas;

_ Materialidade, baseada no volume da 4rea em exame;
- Observagoes efetuadas no transcorrer do exercicio; €

- Fragilidade nos controles internos.

Com base no acima exposto e considerando a relevincia e a vulnerabilidade de
cada setor, foram selecionadas para serem alvo (foco) de auditoria no exercicio de 2019,
as seguintes areas relacionadas com: Patrimonio, Contratos e Recursos Humanos.s)o‘

FUNDACAO SAUDE
FUNDAG Ao Av. Padre Leonel Franca, 248, 1° Andar - Gévea - Rio de Janeiro/RJ — Brasil — Cep: 22.451-000
r Tel.: 55 (21) 2334-5010

: MU D E www.fundacaosaude.rj.gov.br




SERVICO PUBLICO ESTADUAL

Processo E-08/007/378/2019
Data: 18/02/2019

Rubrica: UJS ?Zﬁ FIs. 09

ID: 4428122-6

Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Satide
Fundagdo Saide

IV - DO PLANEJAMENTO OPERACIONAL

Promover auditagem no transcorrer do exercicio de 2019, nos diversos setores desta
Fundacdo, ressaltando os Servigos de Recursos Humanos, a Contabilidade, o
Almoxarifado, o Controle Patrimonial dos bens sob a responsabilidade da Fundagao
Saude.

Os principais objetivos do Controle Interno pretendidos com a execugao do Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna do exercicio de 2019 sao:

e Analisar a regularidade da gestdo contébil, orgamentéria, financeira, patrimonial,
tributdrio, de recursos humanos, contratos € licitagdo da Instituic@o, identificando
inconsisténcias e pontos criticos, bem como causas e rotinas saneadoras;

e Avaliar a regularidade das contas, da aplicagao dos recursos disponiveis, observados
os principios da legalidade, legitimidade e economicidade;

e Emitir sugestdes, informagdes, orientacdes e recomendacdes oportunas que
permitam aperfeigoar as atividades, implantar procedimentos ou melhorar os existentes
e prevenir o cometimento de erros, desperdicios, abusos, praticas antieconomicas e
fraudes, reduzindo riscos da Institui¢ao; ,

e Emitir relatérios ¢ pareceres de auditoria, opinando sobre a regularidade das
prestagoes de contas apresentadas;

e Realizar 0 monitoramento das recomendagdes internas e das recomendagdes emitidas
pela AGE e TCE;

e FElaborar o relatério anual de auditoria interna e demais atividades inerentes a serem
encaminhadas a AGE/RJ.

A execucio das atividades se baseia na legislacao vigente, em especial:
- Lei 8.666/93 e suas alteragoes; _
- Decreto Estadual n° 43.463/2012, alterado pelo Decreto Estadual 43.463/2018;

- Decreto Estadual n° 41.880/2009;
- Instruciio Normativa AGE/RJ n° 24/2013, n® 30/2015, n° 45/2018 e n° 47/2018. 1\)

FUNDACAO SAUDE
Av. Padre Leonel Franca, 248, 1° Andar — Gévea - Rio de Janeiro/RJ — Brasil — Cep; 22.451-000
Tel.: 55 (21) 2334-5010
www.fundacaosaude.rj.gov.br




SERVICO PUBLICO ESTADUAL

Processo E-08/007/378/2019
Data: 18/02/2019
Rubrica: UJS _%__ Fls. poy
1D: 4428122-6

Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Saide
Fundagao Saide

V — DAS CONSIDERACOES GERAIS

Tendo em vista que ndo ha como auditar todas as dreas e setores em um mesmo
exercicio, foram escolhidas as dreas por critério de hierarquizacdo de riscos, uma vez
que, pela dimensdo da instituicdo, existe mais trabalho a ser realizado do que a
capacidade da Auditoria Interna realizar em um Gnico exercicio.

Os resultados das atividades de auditoria serdo levados ao conhecimento dos
responséveis pelas éreas envolvidas para que tomem conhecimento € adotem as
providéncias que se fizerem necessarias.

A Auditoria Interna daré a assisténcia necesséria aos profissionais da AGE e do TCE,
quando visitarem a instituicao, bem como acompanhard as recomendagoes efetuadas
pelos mesmos, informando aos 61gaos competentes sobre seus resultados.

Ressalta-se que o cronograma de execugao de trabalhos de auditoria ndo € fixo, podendo
ele ser alterado, suprimido em parte ou ampliado em fungdo de fatores externos ou
internos que venham a prejudicar ou influenciar sua execugao.

Ao longo do exercicio, as atividades € o cronograma de execucdo dos trabalhos de
auditoria poderdo sofrer alteragdes em funcdo de fatores que prejudiquem a sua
realizacdo no periodo estipulado, tais como: trabalhos especiais, atendimento ao
Tribunal de Contas do Estado - TCE, Auditoria Geral do Estado- AGE e fatos nao
previstos. o™

b

FUNDACAO SAUDE
Av. Padre Leonel Franca, 248, 1° Andar — Giévea - Rio de Janeiro/RJ — Brasil — Cep: 22.451-000
FUNDAGAO Tel.: 55 (21) 2334-5010
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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Sadde
Fundagdo Satde

VI - DA MATRIZ DE RISCOS DA FUNDACAO SAUDE

Segundo a ISO 31.000/2009, risco € definido como sendo o efeito da incerteza em relacio ao atingimento dos objetivos, sobretudo 0s estratégicos,
de uma organizacio. Deste modo, a FSER], a partir do seu Mapa Estratégico tracou a sua Matriz de Riscos considerando fatores de riscos em
termos de probabilidade e impacto.

A escala de probabilidade foi avaliada observando os 5 seguintes niveis:

| _ . S . ,

Muito Baixa - evento extraordinério para os padroes conhecidos da gestdo e operagao
do processo. Embora possa assumir dimensdo estratégica para a manutengdo do
processo, néo ha histérico disponivel de sua ocorréncia;

Baixa - evento casual, inesperado. Muito embora raro, ha histérico conhecido de sua
ocorréncia por parte dos principais gestores e operadores do processo;

Meédia - evento esperado, que se reproduz com frequéncia reduzida, porém constante.
Seu hist6rico de ocorréncia é de conhecimento da maioria dos gestores e operadores do
processo;

Alta - evento usual, corriqueiro. Devido a sua ocorréncia habitual ou conhecida em uma
dezena ou mais de casos, aproximadamente, seu hist6rico ¢ amplamente conhecido por
parte dos gestores e operadores do processo;

Muito Alta - evento se reproduz muitas vezes, se repete seguidamente, de maneira
assidua, numerosa e, ndo raro, de modo acelerado. Interfere no modo claro no ritmo das
atividades, sendo evidente para os que conhegam 0 processo.

FUNDACAO SAUDE
Av. Padre Leonel Franca, 248, Gavea- Rio de Janeiro/RJ — Brasil — CEP: 22451-000
Tel.: (21) 2334-5010 ramal 1306 — e-mail: valdo.jose@fundacaosaude.rj.gov.br
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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Satide
Fundagio Satide

O impacto foi avaliado observando os 5 seguintes niveis:

Muito Baixo - degradacio de operagdes, atividades, projetos, programas ou processos
da organizagio, porém causando impactos minimos nos objetivos (de tempo, prazo,
custo, quantidade, qualidade, acesso, €sCOpo, imagem, etc.) relacionados ao atendimento
de metas padrdes ou a capacidade de entrega de produtos/servigos as partes interessadas
(clientes internos/externos, beneficirios);

Baixo - degradacdo de operagoes, atividades, projetos, programas ou processos da
organizacéo, causando impactos pequenos nos objetivos;

Meédio - Médio - Interrupgio de operagdes, atividades, projetos, programas ou processos
da organizagio, causando impactos significativos nos objetivos, porém recuperveis;

Alto - Interrupcio de operagdes, atividades, projetos, programas ou processos da
organizagéo, causando impactos de reversdo muito dificil nos objetivos;

Muito Alto - Interrupgio abrupta de operacoes, atividades, projetos, programas ou
processos da organizacao, impactando fortemente outros processos, causando impactos
de dificilima reversio nos objetivos.

Nesse context

o, apresentamos a Matriz de Riscos da FSERJ, que serd aprimorada a partir da execugao. _,

FUNDACAOQ SAUDE
Av. Padre Leone! Franca, 248, Gdvea- Rio de Janeiro/RJ — Brasil — CEP: 22451-000
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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Satde

Fundagio Satde

MATRIZ DE RISCO
(Anexo II, IN AGE n° 39/2017)
[ORGAO/ENTIDADE: FUNDACAO SAUDE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
EXERCICIO: 2019
CAUSA / FONTE & A A
| omsETIVO EVENTO CONSEQUENCIA ANALISE | AVALIACAO | g ANKING
RISCO VULNERABILIDADE P 1 PXI
a) Distorgoes significativas entre 0 planejamento ¢
a execuciio de despesas e receitas, inviabilizando a | Repasses a baixo dos valores orcados em | Descumprimento da LOA, LDO e 4 3 12 o
execugao de agdes contempladas nos instrumentos | razdo da crise que assola o Estado do RJ. | PPA. 2
de planejamento.
Descumprimento de metas de resultados
b) Descontrole € auséncia de transparéncia nos | entre receita e despesas e a obediéncia a Inobservancia da Lei de 1 1 1 9°
procedimentos de rendncia de receita. limites e condigdes no que tange a Responsabilidade Fiscal.
renuncia de receita.
. L. ¢) Descumprimento de preceitos e auséncia de A _ . .
Gestdo Orcamentaria justificativa para os proce dimentos de Despesas de :jr;c;or;:;sstenma do orcamenio das :ir::fr(r);)nl':atgao~ moto,rll)m.stente nas| 4 1 1 g°
Exercicios Anteriores — DEA. pesas. stragoes CONLADeLs. )
. s . Informacdo inconsistente nas | Informagdo inconsistente nas °
d) Inscrigio equivocada de restos a Pagar. demonstragdes contabeis. demonstragdes contibeis. 1 ! ! 9
¢) Nao pagamento de restos a Pagar. Auséncia de verba. Pagamento de juros e multa. 4 1 4 7 SZ9Y
ERE:
. . NEETEA
. . Informacao inconsistente nas | Informacgao inconsistente nas d RIE »8
f) Baixa equivocada de Restos a Pagar. demonstracdes contdbeis. demonstragdes contébeis. ! 4 4 7 E;,—-; é S o
578 %
N 25
*®
E:
1=
°

FUNDACAO SAUDE

Av. Padre Leonel Franca, 248, Gévea- Rio de Janeiro/RJ — Brasil — CEP: 22451-000
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¢ 'Sid

TVNAVLSd 00r190d OJIANES




Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Saide
Fundagdo Sadde

CAUSA / FONTE - A A
| omsETIvO EVENTO o CONSEQUENCIA ANALISE | AVALIACAO | g ANKING
RISCO VULNERABILIDADE P I PXI
a) Pagamento pela e_:xcegio (oficio) em detrimento | Realizagio de pagamentos fora do Descontrole das informagdes no 9°
de regra usual por sistema. sistema. sistema.
b) Descumprir dispositivos legais em relagio 2 | Nio depsito na CUTE, de todos 0s . .
CUTE, especialmente Decreto n° 45.526/2015 e | valores em conta bancéria. D;sloi(()::trole dos ingressos da receita 9°
Resolugio n° 779/2014. p -
¢) Existéncia de conta banciria nao integrada ao | Ndo cadastramento de conta bancéria no | Descontrole da conta. 9°
SIAFE-RIO. SIAFE-RIO.
Gestao Financeira
. e . .. |Divergéncia das movimentagoes de
d) Niio conciliagdo da conta “Bancos”. Quantidade insuficiente de funcionanios | o, .4z ¢ saidas financeiras e os 9°
no setor. .
saldos no extrato bancério
¢) Ndo atribuir tratamento 2a contas de natureza . Tratamento inadequado das naturezas =]
: . ” . Falha no planejamento. . . 7 X
financeira levantadas na andlise de riscos. financeiras. £
[\
oo
2
[\
=)
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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Sadde

Fundagéo Saide

CAUSA / FONTE A A A
OBJETIVO EVENTO CONSEQUENCIA ANALISE | AVALIACAO | g ANKING
RISCO VULNERABILIDADE P 1 PXI
a) Reconhecimento de despesas e, consequente, - . .
SO . . . Informacao inconsistente nas °
inscrigio de Restos a Pagar de forma equivocada ou | Falha na inscrigao de restos a pagar. N P 1 2 2 8
. demonstragdes contdbeis.
irregular.
b) Controles ineficientes € auséncia de registro da
atualizagio monetdria nos valores inscritos em | Néo se Aplica 0 0 0
«Créditos Inscritos em Divida Ativa”.
. Inobservancia aos procedimentos de
° 41.880/2009 em . N .
©) Descgmprlmezlto.do Decreto n 880/2009 Equivoco na inscrigdo de DEA. reconhecimento de Despesas de| 1 4 4 7°
face da inobservancia dos procedimentos de DEA. e .
Exercicios Anteriores.
d) Responsabilizar equivocadamente alouém Nio observincia 2 pertinéncia dos | Auséncia de ressarcimento em Caso | 2 4 7°
Gestao Contébil- P q guem. créditos inscritos por dano ao patrimnio. reducio de patrimdnio.
Patrimonial
e) Deixar de Tesponsabilizar agente que deucausaa | Ndo observincia 2 pertinéncia dos Auséncia de ressarcimento em caso |, 5 4 7°
dano ou irregularidade. créditos inscritos por dano ao patrimonio. redugao de patrimdnio.
f) Reconhecer equivocadamente “Ajustes de | Falha nos registros das contas “Ajustes de Regl'ster s 1nve1:1d1gos nas contas do
e S A L x o . At Patriménio Liquido: “Ajustes de °
Exercicios Anteriores” e “Ajustes de Avaliagdo | Exercicios Anteriores” ¢ Ajustes de e A 2 2 4 7
. - 1w - . e Exercicios Anteriores” ¢ “Ajustes de
Patrimonial”. Avaliag¢do Patrimonial”. - . .
Avaliagdo Patrimonial”.
a ibui ture . i
£) Nao a}trlbmr tratamento ’a.contas' de nawreza | oo o planejamento. Tratamento 1padequado das contas de | 1 5 8°
patrimonial Jevantadas na analise de riscos. natureza patrimonial.
Descumprimento ~ da  legislagdo . ~
a) Validar superdvit financeiro sem efetiva S . .| vigente tanto para créditos adicionais BZF3
Gestdo O tari disponibilidade financeira por fonte de recurso Avaliagio ~ equivocada das alteragoes uanto ara remanejamento, | 1 4 4 79 INEEGR
estdo Orgamentana | dispory P > | orgamentérias ocorridas no exercicio. 4 P neja i S8 58
inclusive detalhada. transposicdes e transferéncias de o DS °
créditos orgamentarios. NER S
& X
> - _5 §
(73]
~)
o4
IS
=
o
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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Saide

Fundagao Saiide

CAUSA / FONTE & A A
OBJETIVO EVENTO CONSEQUENCIA ANALISE | AVALIACAO | g ANKING
RISCO VULNERABILIDADE P 1 PXI
Inobservancia da legalidade dos atos
a) Detectar 1rregu1ar1.dad<_z com d§n9 na prestacao de Erro ou fraude. e da regularidade dgs prestagdes de 1 3 6 5e
Gestio d contas da descentralizagdo de crédito realizada. contas de descentralizacao de créditos
D estaor a realizadas no exercicio.
escentralizagao Descumprimento  do  Decreto  n° | Descumprimento do Decreto n°
b) Omissdo no dever de prestar contas. 42.436/2010 e da Instrugdo Normativa |42.436/2010 e da  Instrugio| 3 3 9 3°
AGE ° 24/2013. Normativa AGE n° 24/2013.
a) lregularidade na concessdo e execucio das Inconformidade da legalidade na
- transferéncias financeiras concedidas mediante a | Erro ou fraude. execugao das transferéncias | 2 2 4 7°
Gestao das o . . . .
s formalizagdo de ajustes. financeiras concedidas.
Transferéncias ; S - S
Financeiras Concedidas Descumprimento  do Pecreto n Descumprimento do Decreto n .
b) Omissdo no dever de prestar contas. 42.436/2010 e da Instrugio Normativa | 42.436/2010 e da  Instrucdo 1 2 2 8
AGE n° 24/2013. Normativa AGE n° 24/2013.
2) Néo contabilizacao da depreciagio e ajustes dos | Alta demanda efou insuficiéncia de | Incorregio dos registros contdbeis do 1 5 ) 8°
bens méveis e imoveis. quantitativo de pessoal. patriménio da FS.
- N D) Estrutura inadequada para o conirole dos bens Altia demanda e/ou insuficiéncia de | Incorrecdo dos registros contdbeis do | 4 5 6 5°
Gestdo P&tflm,omal méveis e iméveis. quantitativo de pessoal. patrim6nio da FS.
(Belns b oveis e ¢) Auséncia de solugdo tecnol6gica para controle do | Auséncia de sistema préprio | Incorregio dos registros contabeis do 3 5 6 5o
moveis) inventdrio de bens. insuficiéncia de quantitativo de pessoal.. | patrimdnio da FS.
d) ndo amadurecimento dos controles internos | Alta demanda e/ou insuficiéncia de | Incorreéo dos registros contbeis do 3 5 6 5°
afetos & gestdo patrimonial. quantitativo de pessoal. patriménio da FS.
?) Baixo nivel de amadurecimento de controle Necessidade de capacitagio. Nao' Cl'lmprlmento do Plano de 2 3 6 5o
interno. Auditoria
Controles Internos Gestio de Ri i Necossidade de ot _ 52 g
E =M
b) Gestdo de Riscos nao inserida no processo | Necessidade € aprimoramento na matriz | .. cumprimento da AGE n° IN 47. | 3 3 9 39 83 o
gestdo. de risco. e )
NES
a"’ - 5 E
]
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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de SatGde

Fundagdo Saide

CAUSA / FONTE N A A
OBJETIVO EVENTO CONSEQUENCIA ANALISE | AVALIACAO | g ANKING
RISCO VULNERABILIDADE P I PX1
Demonstragoes a) Elaboragio das demonstragdes contdbeis D iment d N
Contébeis e Relatérios | desalinhada dos preceitos estabelecidos por normas | Erro ou fraude. c;s;f:l]; r;;ﬁ:agas 20 ::tor pﬁ;)lriinoas 3 3 9 3°
Financeiros de contabilidade aplicada ao setor piblico. :
. Necessidade de ordem de pagamento A s o . o
Ordem cronolégica dos | a) Palgflrpento dz ;lm fortnegedort,r fora da ordem diferenciada para ndo paralizagio das Isnggzclagancm ao art. 5° da Lei n 4 4 16 1°
pagamentos cronolégica, em detrimento de outro. Unidades Hospitalares. . .
a) Nio controlar o limite de gasto com pessoal . .
Gestdo de Pessoas estabelecido no inciso 1I, art. 20 da Lei de | Insuficiéncia de quantitativo de pessoal. Ezzcgnmszgiﬁgztdoes Fi(sizal Lei  de 1 4 4 7°
Responsabilidade Fiscal. P :
.Monitoramerlto da . - Nao acompanhamento das providéncias
implementacio das | a) Inercia efou omissio no focante aol ... e Lualiar o au de
Determinagbes e/ou | acompanhamento das Determinagdes do TCE-Rl e | . ~ g _““| Descumprimento da IN AGE n° 37. 2 4 8 4°
" < implementagdo  das recomendagdes
Recomendagdes do | Ressalvas /Recomendagdes exaradas pela AGE. propostas pela AGE e TCE
TCE-RJ e da AGE )
a) Omissdo no dever de prestar contas dos Bens
Bens Patrimoniai ;atrmflorljals', d(}{&lmox.a rlfadc;;fil’;esgu‘z;?l?ocla: Alta demanda e/ou insuficiéncia de | Inobservancia dos artigos 12 ¢ 13 da 1 5 5 6°
ens ratrimoniais, ransterencias Inanceiras relere S gquantitativo de pessoal. Deliberagio TCE-RJ n° 278/2017.
Almoxarifado, Subvengdes concedidas mediante termo de
Tesouraria € colaboragdo e fomento.
Transferéncias € g g
H 1 ~ . . = B
Financeiras b) Armazenamento dos documentos em condigdes | Ndo armazenamento dos documentos Inobservincia dos artigos 12 e 13 da 2 3 6 59 ,% g =
inadequadas. das prestacoes. Deliberagio TCE-RJ n° 278/2017. 2
& * &7 %
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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Saide

Fundacio Saude
CAUSA / FONTE A A A
OBJETIVO EVENTO AUSA / FON CONSEQUENCIA ANALISE | AVALIACAO | g ANKING
RISCO VULNERABILIDADE P I PXI
Analise inadequada dos procedimentos
a) Responsabilizar equivocadamente ou deixar de de tomada de contas quanto 3 descrigdo
) Respons: 4 do fato, identificagio do(s) responsével Inobservéncia da IN AGE N.° 22, de o
responsabilizar agente que tenha dado causa aj . . b d 1 04 de julho de 2013 1 2 2 8
irregularidade, com dano, na gestao da unidade. (eis), observando o nexo causa € € jutho ce ’
Tomada de Contas ’ ’ excludentes de responsabilidade entre a
conduta do agente € do dano.
b) Pessoal sem habilidade para compor Comissoes . 1 2 2 8°
de Tomada de Contas. Falta de treinamento. Tomada de contas inadequada.
=
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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Sadde
. Fundagio Saidde

PROCEDIMENTOS ANALITICOS
(Anexo IV, IN AGE n° 39/2017)

ORGAO /ENTIDADE: Fundagio Saide do Estado do Rio de Janeiro

EXERCICIO: 2019

BALANCO PATRIMONIAL
CONTA 2016 AV 2017 AV 2018 AV AH 18/17
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de
Caixa 3.239.417,00 1,57% 1.819.893,72 1% 5.120.988,45 2% 281%
Créditos a Curto Prazo 184.213.328,57 | 89,51% | 261.713.896,17 | 91% | 160.423.431,42 78% 61%
Demais Créditos e valores a
Curto Prazo 10.367.464,49 5,04% 12.129.494,16 4% | 18.704.004,24 9% 154%
Investimentos e aplica¢des
Temporarias a Curto Prazo 0,00 0,00% 0,00 0% 0,00 0% 0%
Estoques 6.055.627,44 2,94% 9.830.929,03 3% | 19.231.868,93 9% 196%
V.P.D. Pagas
antecipadamente 0,00 0,00% 0,00 0% 0,00 0% 0%
Total Ativo Circulante 203.875.837,50 | 99,06% | 285.494.213,08 | 99% | 203.480.293,04 99% 71%
ATIVO NAO CIRCULANTE 0,00% 0% 0%
AN

FUNDAGCAO SAUDE
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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Satide

Fundagio Satde
CONTA 2016 AV 2017 AV 2018 AV AH18/17 |

Ativo Realizavel a Longo
Prazo 0,00 0,00% 0,00 0% 0,00 0% 0%
Créditos a Longo Prazo 0,00 0,00% 0,00 0% 0,00 0% 0%
Demais Créditos e Valores
a Longo Prazo 0,00 0,00% 0,00 0% 0,00 0% 0%
Investimentos e Aplicagdes
Temporarias a Longo Prazo 0,00 0,00% 0,00 0% 0,00 0% 0%
Estoques 0,00 0,00% 0,00 0% 0,00 0% 0%
Investimentos 0,00 0,00% 0,00 0% 0,00 0% 0%
imobilizado 1.913.173,96 0,93% 1.748.234,57 1% 1.989.945,73 1% 114%
Intangivel 24.000,00 0,01% 24.000,00 0% 9.600,00 0% 40%
Diferido

0,00 0,00% 0,00 0% 0,00 0% 0%
Total Ativo Ndo Circulante 1.937.173,96 0,94% 1.772.234,57 1% 1.999.545,73 1% 113%
Total do Ativo 205.813.011,46 | 100,00% 287.266.447,65 | 100% | 205.479.838,77 100% 72%
PASSIVO CIRCULANTE
Obrigagdes Trab., Prev. e
Assist. a Pagar a CP 91.289.496,14 44% 98.475.687,43 34% 63.962.629,83 31% 65%
Empréstimos e
Financiamentos a Curto
Prazo 0,00 0% 0,00 0% 0% 0%
Fornecedores e Contas a
Pagar a Curto Prazo 32.888.277,28 16% 66.013.128,87 23% 27.451.162,81 13% 42%

o
FUNDACAO SAUDE

Av. Padre Leonel Franca, 248, Gévea- Rio de Janeiro/RJ — Brasil — CEP: 22451-000
Tel.: (21) 2334-5010 ramal 1306 — e-mail: ualdo.jose@fundacaosaude.rj.gov.br

9-7718TyY 1Al
Srn ‘eouany

4

“610T/T0/81 ered

6102/8LE/L00/80-H 0SS3901d
TvAAvISH 001T€Nd OJIAYES

7t




Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Saude
Fundag&o Sadde

Av. Padre Leonel Franca, 248, Givea- Rio de Janeiro/RJ — Brasil — CEP: 22451-000
Tel.: (21) 2334-5010 ramal 1306 — e-mail: ualdo.jose@fundacaosaude.rj.gov.br

CONTA 2016 AV 2017 AV 2018 AV AH 18/17
Obrigagdes Fiscais a Curto
Prazo 2.040.291,66 1% 2.406.746,41 1% 2.406.746,41 1% 100%
Obrigag¢des de Reparticdo a
Outros Entes 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0%
ProvisOes a Curto Prazo 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0%
Demais ObrigagOes a Curto
Prazo 40.987.217,01 20% 52.817.517,04 18% 12.090.082,03 6% 23%
Total Passivo Circulante 167.205.282,09 81% 219.713.079,75 76% | 105.910.621,08 52% 48%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 0%
ObrigagGes Trab., Prev. e
Assist. a Pagar a LP 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0%
Empréstimos e
Financiamentos a Longo
Prazo 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0%
Fornecedores a Longo
Prazo 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0%
ObrigagOes Fiscais a Longo
Prazo
0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0%
ProvisGes a Longo Prazo 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0%
Demais ObrigagcOes a Longo
Prazo 0,00 0% ‘ 0,00 0% 0,00 0% 0%
| Resultado Diferido 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0%
2 -
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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Sadde
Fundagio Saiide
CONTA 2016 AV 2017 AV 2018 AV AH 18/17

Total Passivo Nao

Circulante 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0%
PATRIMONIO LIQUIDO

Patrimonio Social e Capital

Social 6.013.511,83 3% 6.013.511,83 2% 6.013.511,83 3% 100%
Reservas de Capital 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0%
Ajustes de Avaliagdo

Patrimonial 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0%
Reservas de Lucros 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0%
Demais Reservas 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0%
Resultados Acumulados 32.594.217,54 16% 61.539.856,07 21% 93.555.705,86 46% 152%
Participacdo de Ndo

Controladores 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0%
Total Patriménio Liquido 38.607.729,37 19% 67.553.367,90 24% 99.569.217,65 48% 147%
Total do Passivo e do

Patrimdnio Liquido 205.813.011,46 100% 287.266.447,65 | 100% | 205.479.838,77 100% 72%
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

CONTA 2017 AV 2018 AV AH 18/17
RECEITA BRUTA DE VENDA E/OU SERVICOS 314.451.360,30 100% | 381.346.817,55 100% 121%
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA 0 0% 0 0% 0%
>
FUNDACAO SAUDE
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Governo do Estado do Rio de Janeiro

Secretaria de Estado de Satide

Fundagfio Saude

CONTA 2017 AV 2018 AV AH 18/17

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 314.451.360,30 100% | 381.346.817,55 100% 121%
CUSTO DE BENS E/OU SERVICOS 0 0% 0 0% 0%
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 314.451.360,30 100% | 381.346.817,55 100% 121%
DESPESAS OPERACIONAIS -345.666.158,73 -110% | -347.797.782,95 -91% 101%
Pessoal e Encargos Sociais -224.543.206,80 -71% | -198.590.664,05 -52% 88%
Constituicdo de Provisdes 0,00 0% 0,00 0% 0%
Consumo de Materiais -29.893.792,27 -10% | -42.361.282,33 -11% 142%
Servigo de Terceiros - PF/PJ -90.331.879,65 -29% | -106.438.211,44 -28% 118%
Outros Beneficios Previdencidrios e Assistenciais 0,00 0% 0,00 0% 0%
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda 0,00 0% 0,00 0% 0%
Despesas Tributarias -656.408,36 0% -44.457,84 0% 7%
Perdas involuntarias 0,00 0% 0,00 0% 0%
Didrias 0,00 0% 0,00 0% 0%
PremiagOes 0,00 0% 0,00 0% 0%
Incentivos 0,00 0% 0,00 0% 0%
Beneficios Eventuais 0,00 0% 0,00 0% 0%
Beneficios de Prestagdo Continuada 0,00 0% 0,00 0% 0%
Depreciagbes, AmortizacOes e Exaustdes -164.939,39 0% -180.838,93 0% 110%
Diversas VariagGes Patrimoniais Diminutivas -75.932,26 0% -182.328,36 0% 240%
DESPESAS FINANCEIRAS LIQUIDAS -3.611.458,76 -1% -3.185.687,88 -1% 88%
Despesas Financeiras -3.615.193,44 -1% -3.188.258,10 -1% 88%
Receitas Financeiras 3.734,68 0% 2.570,22 0% 69%
OUTROS ITENS OPERACIONAIS 63.739.491,94 20% 2.431.950,26 1% 4%
@ -
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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Satde
Fundacio Saiide

CONTA 2017 AV 2018 AV AH 18/17
Outras Receitas Operacionais 63.940.314,21 20% 3.713.332,65 1% 6%
Transferéncias e Delega¢des Recebidas 63.933.513,43 20% 3.454.310,45 1% 5%
Reversdo de Redugdo a Valor Recuperével 0,00 0% 0,00 0% 0%
Reavaliagdo de Ativos 0,00 0% 0,00 0% 0%
Reversdo de ProvisGes e Ajustes de Perdas 0,00 0% 0,00 0% 0%
Diversas VariagBes Patrimoniais Aumentativas 6.800,78 0% 259.010,25 0% 3809%
Ganhos com Incorporagio de Ativos 0,00 0% 0,00 0% 0%
Ganhos com Desincorporagdo de Passivos 0,00 0% 0,00 0% 0%
Outras Despesas Operacionais -200.822,27 0% -1.281.382,39 0% 638%
Transferéncias e Delega¢des Concedidas -200.822,27 0% -1.281.382,39 0% 638%
Reducgdo a Valor Recuperavel e Ajuste para Perdas 0,00 0% 0,00 0% 0%
ParticipagOes e Contribuigcdes 0,00 0% 0,00 0% 0%
Subvengdes Econdmicas 0,00 0% 0,00 0% 0%
Perdas com Desincorporacio de Ativos 0,00 0% 0,00 0% 0%
Perdas com Incorporagdo de Passivos 0,00 0% 0,00 0% 0%
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS 0,00 0% 0,00 0% 0%
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0,00 0% 0,00 0% 0%
Ganhos com Alienagdo 0,00 0% 0,00 0% 0%
Perdas com Alienagéo 0,00 0% 0,00 0% 0%
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO "IR" E "CSLL" 28.913.234,75 9% 32.795.296,98 9% 113%
PROVISAQ PARA "IR" E "CSLL" 0 0% 0,00 0% 0%
IRPJ 0 0% 0,00 0% 0%
CSLL 0 0% 0,00 0% 0%
D .
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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Sadde
Fundacdo Saiide
CONTA 2017 AV 2018 AV AH 18/17
RESULTADO LI’QUIDO DO EXERCICIO 28.913.234,75 9% 32.795.296,98 9% 113%

Nota: Nao foi possivel informar o Demonstragdo do Resultado do Exercicio de 2016, pelo SIAFE-RIO nio ter esse demonstrativo disponivel.

F
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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Saide
Fundagdo Satde

NOTAS:

1. Os Procedimentos Analiticos revelam que as contas a serem examinadas no exercicio de 2018 com base em nossa andlise de riscos 520:

Créditos a curto prazo s valores mais €Xpressivos

Por representar um do i ivos.
rigacOes trab. Prev. € assist a pagar a CP entar um dos valores mais expressivos.

Obrig g Por repres
Servigos de terceiros Por representar um dos valores mais €Xpressivos.

2. Os contetidos a serem examinados, obrigatoriamente, segundo O Modelo 3 da Deliberagao n.0278/2017, séo:

NRCMOS a Pagar nao Processados
”&édnm Inscritos em Divida Ativa
~De5 esas de Exercicios Anteriores — DEA
“&édms Inscritos por Dano ao Patrimdnio
"A ustes de Exercicios Anteriores

Investimentos Temp OTarios

Ajuste de Avaliagdo Patrimonial l._m

FUNDACAO SAUDE

Av. Padre Leonel Franca, 248, Géavea- Rio de Janeiro/RJ — Brasil - CEP: 22451-000

Tel.: (21) 2334-5010 ramal 1306 — e-mail: ualdo.jose@fundacaosau

‘ﬂ_ A CONTA POSSUI SALDO?
Conia Uica do Tesouro —CUTE A A N |
Caixa ¢ Equivalentes de Caixa M
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Governo do Estado do Rio de Janeiro

Secretaria de Estado de Saiide
Fundagdo Satide

Bens Méveis € Iméveis

Depreciacao

Rio de Janeiro, 25 de fevereiro de 2019.

7] )

Ual&’o Jofg da Silva
Auditor Interno
1D:4428122-6
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SERVIGO PUBLICO ESTADUAL

Processo E-08/007/378/2019

Data: 18/02/2019
~

Rubrica: UIS _} fs. 29
13

ID: 4428122-6

Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Saide
Fundagdo Satide

MAPA DE INDICADORES
(Anexo V, IN AGE n° 39/2017)

ORGAO / ENTIDADE: Fundagdo S
EXERCICIO: 2019

aide do Estado do Rio de Janeiro

Quocientes

Analise dos Quocientes de Execugio Or amentaria

Quociente de | Previsao Imicial da Receita /

Equilibrio Dotacio Inicial da Receita

Orcamentario

Quociente de Execugao Receita Corrente Realizada /

da Receita Corrente Previsio Atualizada da Receita
Corrente

Quociente de Execugao Receita  Capital Realizada /

da Receita Capital Previsio Atualizada da Receita
Capital

Quociente de | Créditos Adicionais Abertos por

Utilizagao do Superavit meio de superavit financeiro / total

Financeiro do superav1t financeiro apurado no
exercicio anterior

Quociente de Execucao Despesa Executada / Dotagao

da Despesa Atualizada
Quociente do | Receita Realizada
Resultado Empenhada
Orcamentério
Quociente da Execugao Receita Realizada Corrente /
Orcamentdria Corrente Despesa Empenhada Corrente 0,63
Quociente Financeiro Receita Realizada / Despesa Paga
Real da Execugao
Orcamentaria

/

Despesa

Nota: No orgamento, nao houve previsao €, posteriormente, arrecadacio de Receita de
Capital. ™
P

FUNDACAO SAUDE
Av. Padre Leonel Franca, 248, 1° Andar — Gdvea - Rio de Janeiro/RJ — Brasil — Cep: 22.451-000
FUNDAGAO , Tel.: 55 (21) 2334-5010
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Processo E-08/007/378/2019
Data: 18/02/2019
Rubrica: UJS %ﬁ Fls. Z‘\

1D: 4428122-6

Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Saide
Fundagdo Salde

Quocientes
Analise do Quociente do Balanco Financeiro

Quociente Orcamentario Resultado Orgamentario (Receita
do Resultado Financeiro Orcamentaria - Despesa
Orcamentaria) / Variagdo do
Saldo em Espécie

49,74 | 82,98 *

Nota: O resultado negativo dos exercicios de 2016 teve por base a inscrigdo de RP
financiado com créditos a receber, referente ao Contrato de Gestao.

Quocientes
Analise do Quociente da Demonstracio das Variacdes Patrimoniais
Quociente do Resultado | Total das Variagoes Patrimoniais
das Variagoes Aumentativas — DVA./ Total das
Patrimoniais Variacoes Patrimoniais
Diminutivas - DVP

2016 | 2017 [2018]
Analise dos Indices obtidos selo Balango Patrimonial
Liquidez Imediata (LI) Disponibilidades /  Passivo

Circulante 0,02 0,01 ] 0,05
Liquidez Corrente (LC) | Ativo Circulante / Passivo

Circulante 1,22 1,30 | 1,92
Liquidez Seca (LS) (Disponibilidades + Créditos a

Curto Prazo) / Passivo Circulante 1,18 1,25 | 1,74
Liquidez Geral (LG) (Ativo Circulante  + Ativo

Realizdvel a Longo Prazo) /

(Passivo Circulante + Passivo

Nao-Circulante 1,22 1,30 | 1,92
(Ativo Circulante + Ativo Nao-
Circulante) / (Passivo Circulante

fndice de Solvéncia (IS)

+ Passivo Nao-Circulante).
1,23 1,31 (1,94
Endividamento Geral | (Passivo Circulante + Passivo
(EG) Nio-Circulante) / Ativo Total 0,81 0,76 | 0,52
Composicao do | Passivo Circulante / (Passivo
Endividamento (CE) Circulante + Passivo Nao-
Circulante) 1 1 1
%
FUNDACAO SAUDE

Av. Padre Leonel Franca, 248, 1° Andar — Gavea - Rio de Janeiro/RY — Brasil - Cep: 22.451-000
Tel.: 55 (21) 2334-5010
www .fundacaosaude.rj.gov.br
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SERVICO PUBLICO ESTADUAL

Processo E-08/007/378/2019
Data: 18/02/2019

Rubrica: UJS "5 .
6

ID: 4428122

Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Saidde
Fundagio Satide

Ativo Financeiro / Passivo

Financeira Financeiro

Quociente da Situagao
Permanente

Permanente
Nota: A Fundacio nao possui registro no Ativo Realizavel a Longo Prazo, no Passivo
Nao-Circulante e no Passivo Permanente (dividas fundadas e outras que dependam de
autorizacdo legislativa para amortizagio ou resgate).

Indices da Lei de Resp onsabilidade Fiscal

Indice de | Despesa com Pessoal / Receita
comprometimento da | Corrente Liquida
receita corrente liquida

com a despesa de pessoal
fndice de empréstimos
tomados em relacdo a
receita corrente liquida

fndice de amortizagao de Amortizacao e encargos /
dividas em relacdo a Receita Corrente Liquida
receita corrente liquida

Operagoes de Créditos /
Receita Corrente Liquida

Restos a Pagar / Disponibilidade
de Caixa

-
ndice de Restos a Pagar
—

13,08

* Nao foi possivel apurar todos os indices/quocientes do exercicio de 2018, por nao estar
disponivel todos 0s demonstrativos no SIAFE-RIO, até a presente data.

91,72

Rio de Janeiro, 25 de fevereiro de 2019.

Lo\

S0 A
Ualdo José da Silva
Auditor Interno
ID: 4428122-6

FUNDACAO SAUDE
Av. Padre Leonel Franca, 248, 1° Andar — Gévea - Rio de Janeiro/RJ — Brasil — Cep: 22.451-000
FUNDAGAO , Tel.: 55 (21) 2334-5010
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Governo do Estado do Rio de Janeiro

Secretaria de Estado de Satde

Fundacdo Sadde

VII - PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA - PLANAT
(Anexo L, IN AGE n° 39/2017)

|

ORGAO / ENTIDADE: Fundacio Satde do Estado do Rio de Janeiro EXERCICIO: 2019_|
OBJETO [ OBJETIVOS RISCOS ESCOPO
Gestio Orgamentéria Objetivos: Risco: ( ) anilise das inconsisténcias no planejamento da receita

3

a) Avaliar a existéncia de distorgdes
significativas entre 0 planejamento e 2
execugdo de despesas € receitas.

b) Atestar conformidades de preceitos
normativos ¢ procedimentos aplicaveis a
Rentncia de  Receita, Despesas  de
Exercicios Anteriores ¢ 1estos a Pagar.

a) Distorgbes significativas entre 0 planejamento € 2
execugao de despesas € receitas, inviabilizando a
execugdo de agdes contempladas nos instrumentos
de planejamento.

b) Descontrole e auséncia de transparéncia nos
procedimentos de rendncia de receita.

¢) Descumprimento de preceitos € auséncia de
justificativa para 0s procedimentos de Despesas de
Exercicios Anteriores — DEA

d) Inscrigao equivocada de restos a Pagar.

¢) Nao pagamento de restos a Pagar.

f) Baixa equivocada de Restos 2 Pagar.

() avaliago da estrutura dos controles administrativos
para gerenciamento € verificacio da rendincia fiscal

( ) anilise das ‘nconsisténcias no planejamento da despesa
( )andlise da execugdo orgamentéria das Despesas de

Exercicios Anterio

() andlise da execugio dos Restos a Pagar

res — DEA

4

Gestao Financeira

Objetivos:

a) Avaliar a gestéo financeira dos érgaos e
entidades.

b) Atestar conformidades de preceitos e boas

praticas relacionadas A gestdo financeira.

Risco:

a) Pagamento pela excegdo (oficio) em detrimento
de regra usual por sistema.

b) Descumptir dispositivos legais em relagdo 2
CUTE, especiaimente Decreto n® 45.526/2015 e
Resolugio n® 779/2014.

¢) Existéncia de conta bancéria ndo integrada ao
SIAFE-RIO.

() atestagdo de ndo existéncia de pagamentos por oficio

() observancia as
Tesouro — CUTE.

() atestagio da nao existéncia de contas bancériad iS5 2 ¥ 3 o
integradas 20 SIAFE-RIO. LR
() existéncias de débitos e créditos dos extratos anc’@o@ & é
ndo contabilizados. NESE

[=))

rotinas telacionadas 2 Conta Unica do

FUNDACAO SAUDE

Av. Padre Leonel Franca, 248, Gavea- Rio de Janeiro/RJ — Brasil — CEP: 22451-000

Tel.: (21) 2334-5010 ramal 1

306 — e-mail: ualdo.jose@fundacaosaude.rj .gov.br
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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Satde
Fundagdo Sadide

d) Nio conciliagdo da conta “Bancos”.
¢) Nao atribuir tratamento 2 contas de natureza
financeira levantadas na andlise de riscos.

() verificagao dos saldos da
de “Caixa e Equivalentes de Caix
Temporarios” com 08 saldos dos €
devidamente conciliados.

() verificagdo d
financeira consid
realizada pela unidade d

s contas bancérias integrantes
a” ¢ “Investimentos
xtratos bancarios,

e outras informagdes de natureza
eradas relevantes na analise de riscos
e controle interno.

Gestao Contébil-
Patrimonial

Objetivos: Risco:
a) Avaliar a gestdo contébil patrimonial dos a) Reconhecimento de despesas €, consequente,
6rgios e entidades. inscrigdo de Restos a Pagar de forma equivocada ou

b) Atestar conformidades de preceitos € irregular.
contabilizagio de Restos a Pagar, Créditos | ¢) Descumprimento do Decreto n°® 41.880/2009 em
Inscritos em Divida Ativa, Despesas de | face da inobservancia dos procedimentos de DEA.
Exercicios Anteriores - DEA, entre outras. d) Responsabilizar equivocadamente alguém.
¢) Deixar de responsabilizar agente que deu causa a
dano ou irregularidade.
f) Reconhecer equivocadamente “Ajustes de
Exercicios Anteriores” e “Ajustes de Avaliagdo
Patrimonial”.
g) Néo atribuir tratamento a contas de natureza
patrimonial levantadas na analise de riscos.

Patrimonial”.

() avaliagio da ex
Processados em liquidagdo

exercicios anteriores, bem 0O
dos saldos inscritos ao final doe
() observancia a0s pr
Despesas de Exercicios

entidade para evitar ou minimizar a OCOITe!
nessas condigoes.

( ) avaliacio quanto a
dano ao patrimonio.
() avaliagdo quanto a
registrados nas contas
Exercicios  Anteriores”

( ) verificagdo
patrimonial considera
realizada pela unidade de controle interno.

ecucio dos Restos 2 Pagar nédo
e Processados
mo a pertinéncia e adequacdo
xercicio.
10s de reconhecimento de
Anteriores, avaliando as causas da
assuncdo dessas obrigagdes € os esforgos do drgao

inscritos em

ou

ncia de passivos
pertinéncia dos créditos inscritos por
tinéncia e adequagao dos valores

do Patriménio Liquido: “Ajustes
“Ajustes  de Avaliago

de

de outras informagOes de natureza
das relevantes na andlise de riscos

Gestio Orcamentéria

Objetivos: Risco:
a) Checar a existéncia de superdvit | a) Validar superdvit financeiro sem efetiva
financeiro por fonte de recurso nas hip6teses disponibilidade financeira por fonte de recurso,
de alteragoes orcamentarias ocorridas no | inclusive detalhada.
exercicio

orgamentarios.

FUNDACAO SAUDE
Av. Padre Leonel Franca, 248, Gévea- Rio de J aneiro/RJ — Brasil — CEP: 22451-000
Tel.: (21) 2334-5010 ramal 1306 — e-mail: ualdo.jose@fundacaosaude.rj.gov.br

() avaliagdo das alteragdes orgamentarias ocorridas
exercicio, quanto aos aspectos considerados na |
vigente tanto para CI¢

remanejamento, transposigoes € trans
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no

egislacio
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Governo do Estado do Rio de Janeiro

Secretaria de Estado de Saiide

‘Fundagio Satde

Gestio da
Descentralizago

Objetivos:
a) Atestar conformidade da legalidade dos
atos ¢ a regularidade das prestagdes de
contas.

Risco:
a) Detectar irregularidade com dano na prestacao de
contas da descentralizagdo de crédito realizada.

b) Omisséo no dever de prestar contas.

() avaliag@o da gestao da desc
realizadas no exercicio,
regularidade das prestagdes de contas.

Gestdo das Transferéncias
Financeiras Concedidas

Objetivos:

a) Atestar conformidade da legalidade dos
atos de concessao € execucio das
transferéncias financeiras concedidas e a
gularidade das prestagdes de contas.

Risco:

a) Irregularidade na concessio e execugdo das
transferéncias financeiras concedidas mediante a
formalizago de ajustes.

b) Omissio no dever de prestar contas.

() avaliagdo da legatidade dos atos de concessio
realizaco de fiscalizagdo da parceria € andlise das

Gestao Patrimonial (Bens
Moéveis ¢ Imoveis)

Objetivos: .
a) Atestar a conformidade dos controles
contébeis ¢ administrativos relacionados 2
gestao de bens moéveis e iméveis.

b) Aferir a maturidade dos controles internos
no contexto da gestdo patrimonial.

) Monitorar 0 trabalho de levantamento dos
controles internos, relacionados a gestdo de
bens moveis, realizados pela AGE.

Risco:

a) Nao contabilizagao da depreciagio e ajustes dos
bens méveis e imbveis.

b) Estrutura inadequada para 0 controle dos bens
méveis e imoveis.

¢) Auséncia de solugdo tecnol6gica para controle do
inventério de bens.

d) ndo amadurecimento dos controles internos afetos
a gestdo patrimonial.

() avaliagio dos bens
dos registros contabeis,
para administrar 0 patrimonio e
controle internos administrativos.

Controles Internos Objetivos:
a) Monitorar 0 trabalho de levantamento dos

controles internos realizados pela AGE.

entralizagio de créditos
observando a legalidade dos atos € 2

,a
prestagdes de conias pelas autoridades concedentes.
moveis € imoveis quanto 2 corregao

a estrutura tecnologica ¢ de pessoal
3 qualidade e suficiéncia dos

Risco:

a) Baixo nivel de amadurecimento de controle
interno.

b) Gestio de Riscos ndo inserida no processo gestao.

() avaliagdo da qualidade ¢ suficiéncia dos
objetivos estratégicos
considerando os seguintes elementos do sistema de
internos: ambiente de controle,

internos administrativos com vistas a garantir que OS
do 6rgao ou entidade sejam atingidos,

controles

controles

avaliacdo de Tiscos,
atividades de controle, informagao ¢€ comunicagdo €

monitoramento.

Demonstragdes Contdbeis Objetivos: Risco:
¢ Relat6rios Financeiros a) Assegurar que @S demonstragdes | a) Elaboragdo das demonstragdes  contébeis
contdbeis foram elaboradas conforme | desalinhada dos preceitos estabelecidos por normas
normas de contabilidade aplicada ao setor de contabilidade aplicada ao setor publico.
piblico.

() avaliaglo da conformidade e efetividade dos
internos quanto 2 ¢laboragdo das demonstragdes

Av. Padre Leonel Franca, 24
Tel.: (21) 2334-5010 ramal

=
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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Saiide
Fundagdo Satide

b) No caso de empresas: Assegurar que as
demonstragdes contdbeis foram elaboradas
conforme a Lei n° 6.404/76 e Comité de
Pronunciamentos Contabeis.

Ordem cronolégica dos Objetivos: Risco: () avaliagdo 2 observincia da ordem cronolégica de
pagamentos a) Validar se 0 6rgio ou entidade observa a | a) Pagamento de um fornecedor, fora da ordem | pagamentos estabelecida pelo art. 5° da Lei n° 8.666/93.

ordem cronolégica  dos pagamentos cronolégica, em detrimento de outro.
realizados.
Gestao de Pessoas Objetivos: Risco: () avaliagdo do crescimento da fotha de pagamento.
a) Controlar gastos com pessoal. a) Nao controlar o limite de gasto com pessoal

estabelecido no inciso I, art. 20 da Lei de
Responsabilidade Fiscal.
Monitoramento da | Objetivos: Risco: () monitoramento da implementagdo das Determinagdes €
implementago das | a) Monitorar a implementagao das | a) [Inercia e/ou omissio no tocante a0 Recomendagdes exaradas pelos 6rgaos de controle interno €
Determinagdes e¢/ou | DeterminagDes € Recomendagdes exaradas acompanhamento das Determinaces do TCE-RJ e | externo.
Recomendagdes do TCE- pela AGE e feitas pela Auditoria | Ressalvas /Recomendagdes exaradas pela AGE.
RJ e da AGE. Independente.
Bens Patrimoniais, | Objetivos: Risco: () avaliaco da instrucdo processual e manutengdo da
Almoxarifado, Tesouraria | a) Atestar correta instrugao processual € 0 a) Omissdo no dever de prestar contas dos Bens documentagio arquivada.
e Transferéncias | arquivo da documentagdo prevista nos Patrimoniais, do Almoxarifado, da Tesouraria e das | () atestagdo do grau de paridade do valor da prestagio de
Financeiras artigos 12 e 13 da Deliberagio TCE-RJ n° Transferéncias Financeiras referentes a Auxilios e | contas nos documentos que a compdem.
278/2017. Subvengoes concedidas mediante termo de
colaboracdo e fomento.
b) Armazenamento dos documentos em condigdes
inadequadas.
Tomada de Contas Objetivos: Risco: ( ) analisar os procedimentos de tomada de contas quanto 2
a) Validar os procedimentos de Tomadas de | a) Responsabilizar equivocadamente Ou deixar de | descrigdo do fato, identificagdo do(s) responsével (€13),
Contas executadas pela gestao dos 6rgaos e responsabilizar agente que tenha dado causa a observando o nexo causal excludentes de respon
entidades. irregularidade, com dano, na gestdo da unidade. entre a conduta do agente € do dano.
b) Pessoal despreparado para compof Comissoes de
Tomada de Contas.

e o2
+, i<
FUNDACAO SAUDE
Av. Padre Leonel Franca, 248, Gavea- Rio de ] aneiro/RJ — Brasil — CEP: 22451-000 -
Tel.: (21) 2334-5010 ramal 1306 — e-mail: ualdo.jose@fundacaosaude.rj.gov.br \ﬁ'
v
K

-7 08820014
DIAIES

6102/8L€/L00/80

vNAv.Lsd 0011d0d O

.




Assim foi distribuida no cronograma anual de atividades da Auditoria Interna para as atividades de auditoria re
o aprimoramento do controle interno da Fundacao Satde.

atividades também a elaboracao e

Este PLANAT foi aprovado em &S /(L ) 9 por:

Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Saiide
Fundagio Sadde

Rio de Janeiro, 25 de fevereiro de 2019.

f
i

Udldo Jes¢ da Silva
Auditor Interno
1d: 4428122-6

PR A

Carlos AdoXg Barrei 4 Pinto Calgada
Diretor Executivo
1d: 2461285-5

FUNDACAO SAUDE

Av. Padre Leonel Franca, 248, Gavea- Rio de Janeiro/RJ — Brasil — CEP: 22451-000
Tel.: (21) 2334-5010 ramal 1306 — e-mail: ualdo.jose@fundacaosaude.rj .gov.br
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SERVICO PUBLICO ESTADUAL

Processo E-08/007/378/2019
Data: 18/02/2019 -
Rubrica: UJS _%_
1D: 4428122

Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Satde
Fundagio Saide

Despacho do Setor de Auditoria Interna — AUDIN Ne 169/2019

A Diretoria Executiva

Encaminho 0 processo E-08/007/378/2019, de 18/02/2019, em cumprimento a Instrucao
Normativa AGE n° 47/2018, com o Plano Anual de Auditoria Interna — PLANAT a ser
cumprido no Exercicio de 2019, para apreciagao, aprovagao e posterior envio 2 Auditoria
Geral do Estado do Rio de Janeiro — AGE até 28 de fevereiro de 2019.

Rio de Janeiro, 25 de fevereiro de 2019.

P

Ualdo %Os da S&lva

Auditor Interno
Mat. 059-6

FUNDACAO SAUDE

FUNDAGAO , Av. Padre Leonel Franca, 248, 1° Andar Gavea - Rio de Janeiro/RJ — Brasil — Cep: 22.451-000

Tel.: 55 (21) 2334-5010
www.fundacaosaude.rj.gov.br



SERVICO PUBLICO ESTADUAL

Processo: E-08/007/378/2019

Fls. 3 A‘

B33

Data

Rubrica:

Secretaria de Estado de Saude
Fundagdo Satde

OFICIO FS/DEX n° 264/2019 Rio de Janeiro, 26 de fevereiro de 2019
k-xmo. Senhor
Aureny Martins de Carvalho

Auditor Geral do Estado

Av. Erasmo Braga, 118.13° andar - Centro.
CEP: 20.020-000 — Rio de Janeiro/RJ
Telefone: (oxx21) 2333-1814

I:-mail: agei fazenda.rj gov.br

Assunto: Encaminhamento-FAZ (Processo Administrativo E-08/007/378/2019)
Ref: Plano Anual de Auditoria Interna-PLANAT/2019.

Prezado Auditor Geral,

Considerando a instrugdo processual exarada pelo Auditor Interno, ID
Funcional: 4428122-6 Ualdo José da Silva, que possul competéncia técnica € norteadora ao
ato de aprovagdo em voga.

Desta feita, esse Diretor Executivo, no uso de suas atribui¢Oes legais €
oslatutarias. prezando pelos Principios que norteiam a Administragio Publica, vem, mui,
respeitosamente, encaminhar, o PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA -

PLANAT a ser cumptido por €ssa Fundagfo, durante 0 exercicio de 2019, em observancia

A Instrucdo Normativa n® 47/2018.

Aproveito a oportunidade para renovar os profestos da minha estima ¢

consideragao.

n N L @®
Carlos Adolfo Bdtreira Pinto Calqadgéxé o

Diretor ExecutiVo — Fundagdo Saude” =

CRM: 52455664 1D: 2461285-5

Fundagio Satde
Avenida Padre Leonel Franca n° 248 — Gavea - Rio de Janeiro/RJ - Brasil — Cep: 22451-000
wwwfundacaosaude.rj4g0v.br




SERVICO PUBLICO ESTADUAL

Processo n® E-08/007/378/2010

b e Data: 18/02/2019  FL.: 38
REO QE SOHNEIRD
Controladoria Geral do Estado Rubrica:
Auditoria Geral do Estado Id Funcional: 1943653-0

Senhora Auditora Geral,

Recebemos o Plano Anuai de Audltorla Intema PLANAT da Auditoria Interna da
Fundagfo Saude do Estado do RIO de Janelro - Fundagao Saude, referente ao exercicio de
2019. | ‘

Informamos que o proces 50.que encammhou 0 pla,no ingressou tempestivamente no
Protocolo desta AGE e que 0s procedlmentos de consohdac;ao das informacgdes, conforme
dispoe o art. 6° da} Instrugéo Nmfmatlva AGE n.‘,f 47, de 21 de novembro de 2018, foram
providenciados. } : ‘ f.

Lembramos que a setorlal de controle 1nt( rno da Entldade devera, até 15 de margo
de 2020, encaminhar o Relatorio Anual de At1v1dades das Unidades — RANAT para esta

Auditoria Geral do Estado neste processa admmlstratwo conforme dlspoe o § 1°do art. 20

da referxda IN AGE

~ Por fim, 0 presente podera ser recamblado a Funda(;ao Saude.

Rio de Janeiro, 18 de marco de 2@19.

A

Clever Maia La

Assessor

Id Funcional n.° 1943653-0 ~ CRC/RJ n.° 60118

Digponivel em:
TNAUDITORIA\SUPEXT\Prestagdes de Contas\Ad

& Ingirem\Fundacées\Auditoﬁa Interna\PLANAT\2942_FUNDACAO SAUDE\2019\E-08 007 378_2019.doc

ida Ermo Braga,n° 118 —

12° ¢ 13° andares - Centro - Rio e aniro/RJ - CEP 20020-000
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Processo n°® E-08/007/378/2019

Data: 18/02/2019 FL.:39

GOVERNO DO ESTADO

RIO DE JANEIRO )
* Controladoria Geral do Estado Rubrica:
Auditox}ia Geral dq' Estado Id Funcional: 1943653-0

SERVICO PUBLICO ESTADUAL

7 v

Ao Senhor Diretor Executivo da fundagéo Saﬁde‘! do Estado do Rio de Janeiro — Fundagdo

Saude,

Apbs terem sido adotadosios procedimentos visando & consolidagéo do Plano A

nual

de Auditoria Interna — PLANAT da Auditoria [nterna da Fundagdo Saide referente ao

exercicio de 2019, estamos devolvendo o processo em conformidade com o disposto no

paragrafo 1°do art. 20 da IN AGE n.° 47/2018, agiradecenéio o atendimento tempestivo.

Rio de Janeiro, 18 de margo de 2019.

Aurery Ma¥ins de Carvalho
' | Auditdra Geral

1d Funcional n.°{2012194-6 / CRC-RJ n. 067.768

J
Y,

Avenida Erasmo Braga, n° 118 —12°¢ 13° andares - Centro - Rio de roJ - CEP 200







SERVICO PUBLICO ESTADUAL

Processo n° E-08/007/378/2019

Data: 18/02/2019 Fis. C1/0
GOVERNO DO ESTADO
RO DE JANEIRQ Rubrica: KAA 50823558@»/

Secretaria de Estado de Saude

Fundagfo Satde

Despacho DE/FS n° 539/2019

Ao Setor de Auditoria Interna,

Trata-se de processo referente ao Plano Anual de Auditoria Interna — PLANAT,

referente ao exercicio de 2019.

Encaminhamos o presente processo ao Setor de Auditoria Interna, para conhecimento e
providéncias cabiveis, ap6s terem sido adotados os procedimentos visando a consolidagdo do
PLANAT, conforme disposto no paragrafo 1° do art. 20 da IN AGE n°39/2017, de acordo com o

exposto.as fls. retro.

Rio de Janeiro, 22 de marco de 2019

! . . sere® hﬁ%ﬁ“&
B4 Sl e
Carlos Adolfo Barreira Pinto Calgada et 3:“%%\51&;:&

et

~ CRM: 52455664 ID: 2461285-5" &

P9, FUNDAGAQ , Fundagdo Saiide

Avenida Padre Leonel Franca n® 248 —- Gavea - Rio de Janeiro/RJ - Brasil — Cep: 22451-000
L www.fundacaosaude.rj.gov.br
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SERVICO PUBLICO ESTADUAL

Processo E-08/007/000378/2019

Data: 18/02/2019
Rubrica: MSA
1D: 194
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SERVICO PUBLICO ESTADUAL

Processo E-08/007/000378/2019
Data: 18/02/2019 ;
Rubrica: MSA Fls. L@
1D: 1943561-4

GOVER STADO

RIO DE JANEIRO

Secretaria de Estado de Saude
Fundag#o Saude

Despacho do Setor de Auditoria Interna — AUDIN N° 080/2020

A Diretoria Executiva

Encaminho o processo £-08/007/000378/2019, de 18/02/2019, em cumprimento a Instrugdo
Normativa AGE n.° 47/2018, com 0 Relatério Anual de Atividades das Unidades — RANAT para
esta Auditoria Geral do Estado neste processo administrativo, conforme dispde o §1° do art. 20
da referida IN AGE, para apreciagdo, aprovagdo e posterior envio a Auditoria Geral de Estado

do Rio de Janeiro — AGE até dia 17/03/2020.

Mauro S slde Araujo
Auditor Interno
Id: 1943561-4

Avenlda Padre Leonel Franca, i 248 1° andar
Gavea - Riode Janelro - R~ Brasil - Cep: 22451-D00C
Tel: 55 (21) 2334-501 ww.fundacacsauder|.gov.br




